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Zagadnienia na egzamin dyplomowy
ZARZĄDZANIE i STOPNIA

Pytania kierunkowe
1. Równowaga i nierównowaga rynkowa. Sposoby przywracania równowagi na rynku wolnym i rynku regulowanym przez państwo.
2. Elastyczność cenowa popytu i podaży oraz elastyczność dochodowa popytu.
3. Równowaga przedsiębiorstwa w warunkach monopolu i konkurencji doskonałej.
4. Rodzaje bezrobocia i metody jego ograniczania. 

5. Istota procesów integracyjnych, przesłanki, konsekwencje.
6. Instrumenty polityki pieniężnej Banku Centralnego.
7. Zasada racjonalnego gospodarowania i pojęcie kosztu alternatywnego.
8. Rodzaje organizacji. Formy własnościowe organizacji.
9. Cele przedsiębiorstwa według ekonomii neoklasycznej i teorii menedżerskich.
10. Cykl życia organizacji – etapy.
11. Cechy spółek prawa handlowego.
12. Zalety i wady małych podmiotów gospodarczych.
13. Podstawowe formy rozliczeń pieniężnych w przedsiębiorstwach.
14. Przydatność informacyjna rachunkowości w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
15. Źródła finansowania działalności przedsiębiorstwa - efekt dźwigni finansowej.
16. Wynik finansowy firmy i czynniki go kształtujące.
17. Przejawy społecznej odpowiedzialności biznesu w przedsiębiorstwie.
18. Strategie konkurencji.
19. Metody analizy potencjału strategicznego przedsiębiorstwa.
20. Istota i funkcje zarządzania.
21. Trendy ekonomiczno- społeczne wpływające na podejmowanie decyzji strategicznych.
22. Proces podejmowania decyzji, decyzje jednoosobowe i zespołowe.
23. Przywódcy w organizacjach, władza i autorytet, rodzaje władzy, style kierowania.
24. Proces kontroli w organizacjach.
25. Przejawy kultury organizacyjnej w przedsiębiorstwie.
26. Rekrutacja i selekcja personelu w organizacji.
27. Sposoby inwestowania w rozwój zasobów ludzkich.
28. WBS - Struktura Podziału Pracy Projektu.
29. Kompetencje współczesnego menedżera.
30. Uwarunkowania powstawania konfliktów w organizacji.
31. Metody i techniki rozwiązywania konfliktów w organizacji.
32. Istota segmentacji marketingowej.
33. Rodzaje strategii według kryterium produkt/ rynek.
34. Skuteczna komunikacja w organizacji.
35. Współczesne teorie motywacji.
Pytania specjalnościowe

Specjalność: Zarządzanie projektami
1. Rola kierownika zespołu projektowego.
2. Struktury organizacyjne wykorzystywane przy realizacji projektów.
3. Cykl życia projektu.
4. Pojęcie i rodzaje procesów w organizacji.
5. Podmioty i instrumenty europejskiej polityki regionalnej UE.
6. Rodzaje ryzyka w projekcie.
7. Ewaluacja i monitoring w projektach.
8. Cele zarządzania projektami (ograniczenia projektowe).
9. Rodzaje projektów.
10. Fundusze europejskie na lata 2014-2020.
11. Partnerstwo w projektach.
12. Ochrona danych osobowych w projektach unijnych.
13. Polityki horyzontalne.
14. Procedura oceny wniosków aplikacyjnych.
15. Zasady udzielania zamówień publicznych rozliczania projektów. Zasada konkurencyjności.
Specjalność: Zarządzanie małym i średnim przedsiębiorstwem
1. Przedstaw istotę i podstawowe cechy MSP.
2. Przedstaw zasadnicze źródła finansowania działalności MSP.
3. Ryczałt od przychodów ewidencjonowanych jako przykład uproszczonej formy ewidencji.
4. Karta podatkowa jako przykład uproszczonej formy ewidencji.

5. Cechy  lidera charyzmatycznego? Podaj przykłady liderów charyzmatycznych 
w świecie biznesu, polityki, mediów.
6. Elementy expose w pracy lidera. 
7. Kotwiczenie - wyjaśnij pojęcie i wskaż praktyczne przykłady.
8. NLP - rozwiń skrót i wymień 4 techniki.
9. Kierunki rozwoju mediów społecznościowych. Przykłady w Polsce i na świecie.
10. Reklama behawioralna w e-commersie. 
11. Wyjaśnij pojęcie innowacji i wymień jej źródła.
12. Na czym polega łańcuch tworzenia wartości innowacji w przedsiębiorstwie.
13. Zakres planowania marketingowego i jego wpływ na decyzje rynkowe.
14. Przykłady celów marketingowych i ich wpływ na proces planowania.
15. Strategiczne decyzje związane z ofertą firmy – wyjaśnij na przykładach.
Specjalność: Zarządzanie logistyką w przedsiębiorstwie
1. Znaczenie logistyki w działalności przedsiębiorstwa.
2. Strategie logistyczne przedsiębiorstw - wymień i omów przykładowe.
3. Jakie funkcje spełniają opakowania i opisz je. 

4. Koncepcja zintegrowanego łańcucha dostaw.
5. Narzędzia i metody zarządzania łańcuchem dostaw.
6. Wymień i opisz uczestników kanałów dystrybucji.
7. Podaj zakres decyzji związanych z projektowaniem kanałów dystrybucji.
8. Wymień problemy decyzyjne dotyczące logistyki zaopatrzenia.
9. Wymień i opisz zasady stosowane przy wydaniach i przyjęciach do magazynu.
10. Rodzaje systemów informatycznych w logistyce.
11. Zastosowanie wybranych systemów informatycznych w logistyce.
12. Funkcje controllingu.
13. Podział kosztów logistyki wg faz przepływu i miejsc powstawiania kosztów.
14. Podmioty logistyki międzynarodowej.
15. Transport międzynarodowy - specyfika i uwarunkowania.
Specjalność: Rachunkowość w zarządzaniu
1. Wynik finansowy i etapy jego tworzenia.
2. Istota weksla i zakres ewidencji weksla obcego.
3. Wariant porównawczy a wariant kalkulacyjny rachunku zysków i strat.
4. Metody sporządzania rachunku przepływów pieniężnych.
5. Na czym polega analiza wstępna sprawozdań finansowych.
6. Definicja i funkcje amortyzacji.
7. Różnica między ryczałtem ewidencjonowanym a kartą podatkową.
8. Stosowanie zasady kasowej i memoriałowej w jednostkach budżetowych.
9. Dochody i wydatki budżetowe w jednostkach budżetowych.
10. Wymień zasady budżetowe i opisz dwie z nich (jedności i zupełności; równowagi 
i szczegółowości; jawności i przejrzystości).
11. Omów zasady kontroli finansowej i audytu wewnętrznego.
12. Podstawowe funkcje systemu finansowo-księgowego SYMFONIA.
13. Z jakich trzech części składają się akta osobowe pracownika- wymień i omów.
14. Kto ma obowiązek tworzenia Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych i w jaki sposób dokonuje się obliczenia corocznego odpisu. 

15. Czym się różni opodatkowanie na ogólnych zasadach (tj. wg skali podatkowej lub 
wg jednolitej 19% stawki) od zryczałtowanych form opodatkowania?
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